       PATVIRTINTA 

                                                Šalčininkų r. Dieveniškių lopšelio-darželio 

                                  direktoriaus 2012 m. vasario 15d.

            įsakymu Nr. V1-08
ŠALČININKŲ R. DIEVENIŠKIŲ LOPŠELIS-DARŽELIS

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

2012 – 2016 METAMS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

            Šalčininkų r. Dieveniškių lopšelis - darželis - savivaldybės biudžetinė, nesiekianti pelno ikimokyklinio ugdymo įstaiga, teikianti neformalųjį ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą. Lopšelis - darželis padeda tėvams vykdyti vaikų ugdymo funkcijas nuo 1 iki 5(6) metų amžiaus.
            Šalčininkų r. Dieveniškių lopšelio - darželio 2012-2016 metų strateginį planą rengė darbo grupė sudaryta 2010 m. rugsėjo 21d. direktorės įsakymu  Nr. V1- 48. 
Šalčininkų r. Dieveniškių lopšelio - darželio strateginio plano tikslas – efektyviai valdyti įstaigos veiklą, telkti bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti darželio veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingą ugdymo kryptį, tikslus, uždavinius ir prioritetus.

Įgyvendinant lopšelio - darželio strateginį planą, taikant naujoves, bus kuriamas savitas įstaigos modelis, kuris užtikrins įgyvendinamų programų funkcionavimą, edukacinių ir socialinių paslaugų kokybę. Institucija taps atvira kaitai, kūrybingos asmenybės vystymui(-si), ugdys socialiai aktyvų, kultūringą žmogų, šalies, Europos ir pasaulio pilietį.
Siekiant įgyvendinti lopšelio - darželio  strateginį planą 2012-2016 metams bus telkiama įstaigos bendruomenė ir reikalingi resursai.
            Rengiant strateginį 2012- 2016 metų planą remtasi:

      Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu;

      Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais;

      Biudžetinių įstaigų įstatymu;

      Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymais;

      Vaiko teisių konvencija;

      Valstybinės švietimo strategijos  2003 – 2012 metų nuostatomis;

      Šalčininkų rajono savivaldybės 2007 – 2013 metų strateginiu plėtros planu;

      Šalčininkų r. Dieveniškių lopšelio-darželio nuostatais.

      Šalčininkų r. Dieveniškių lopšelio – darželio bendruomenės pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi. 

            Rengiant strateginį veiklos planą atsižvelgta į:

       -   lopšelio – darželio vykdomą veiklą bei turimus žmogiškuosius, materialinius išteklius;

       -   lopšelio – darželio bendruomenės narių pasiūlymus, pageidavimus, poreikius.
II. DARŽELIO PRISTATYMAS

            Asignavimų valdytojas: Šalčininkų r. Dieveniškių lopšelis-darželis, įmonės kodas 191409470            
            Šalčininkų r. Dieveniškių lopšelio - darželis įsteigtas 1985 metais.

            Įstaigos pagrindinė veiklos sritis  – švietimas, pagrindinė veiklos rūšis – ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas (kodas 85.10.10). Kitos veiklos rūšis – priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas (kodas 85.10.20).

      Darželio buveinė: Naujoji g. 11, LT-17138, Dieveniškių sen. Dieveniškių mstl, Šalčininkų rajonas.

      Ugdymo kalba – lietuvių ir lenkų.

      Ugdymo forma – dieninė. Darbo dienos trukmė – 10,0 val.

            Lopšeli-darželis, pagal ugdymo turinį, yra bendrosios paskirties ugdymo įstaiga, skirta nuo 1 iki 5 (6)  metų vaikų ugdymui(si).

Veikia 2 mišrios grupės: 1 lietuvių ir 1 lenkų.

            Šalčininkų r. Dieveniškių lopšelio - darželio pedagogai ugdymo procesą organizuoja vadovaudamiesi Šalčininkų r. Dieveniškių lopšelio - darželio Ikimokyklinio ugdymo programa ir Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtinta Bendrąja priešmokyklinio ugdymo programa.
III. APLINKOS IR IŠTEKLIŲ ANALIZĖ

	Išorinės aplinkos veiksniai

Šalies gyventojų išsilavinimas yra lemiamas įvairių politinių, socialinių, ekonominių veiksnių, kurių kontekste funkcionuoja ir savo veiklą organizuoja visos ugdymo institucijos, tarp jų ir ikimokyklinio bei priešmokyklinio ugdymo įstaigos. Kadangi ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas yra pirminė Lietuvos švietimo sistemos pakopa, užtikrinanti lygaus starto galimybes mokymuisi aukštesnėse švietimo sistemos pakopose, tai labai svarbu, kokie reikalavimai ir reikšmė šiam ugdymui yra skiriami šalies politiniame, socialiniame, ekonominiame ir technologiniame – inovacijų lygmenyse.



	Politiniai-teisiniai veiksniai. 

           Lietuvos švietimo politika yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausiai atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Jais vadovaujantis kuriama Valstybės ilgalaikės raidos strategija, kurioje yra numatomos Švietimo strategijos gairės.
         Oficialiuose dokumentuose minimi šie Europos Sąjungos švietimo politikos prioritetai, kurie gerai atsispindi ir Lietuvos švietimo plėtotės strateginėse nuostatose 2003–2012 metams:   
Europos Sąjungos švietimo politikos prioritetai
Lietuvos švietimo strateginės nuostatos
1.              Švietimo kokybės stiprinimas.
2.              Švietimo prieinamumo palengvinimas.
3.              Turinio reformavimas.
4.              Švietimo erdvės atvirumo didinimas.
5.              Efektyvus resursų panaudojimas švietime.
1.    Valdymo visuose lygmenyse tobulinimas.
2.    Infrastruktūros tobulinimas.
3.    Turinio tobulinimas.
4.    Personalo tobulinimas.
  Konkretesni Lietuvos švietimo politikos tikslai įvardinti 2011-2013 metų LR Švietimo ir mokslo ministerijos strateginiame plane, patvirtintame 2011 m. vasario 28d. įsakymu Nr. V-330.
Vaikų gerovės valstybės politikos strategijoje 2005-2012 m. siekiama gerų sąlygų sukūrimas vaikų gerovei.
          Kaip pagrindinius dabartinės Lietuvos švietimo politikos trūkumus galima įvardinti: 
1.       ikimokykliniam ugdymui politiniu lygmeniu skiriama mažai dėmesio lyginant su kitomis švietimo sistemos pakopomis; 
2.       efektyviai nesprendžiama ikimokyklinio ugdymo pedagogų darbo užmokesčio problema (kol kas yra vienas iš mažiausiai apmokamų pedagoginis darbas); 
3.       nepakankamai didinamos Švietimo ir mokslo ministerijos biudžeto lėšos skiriamos ikimokykliniam ugdymui.
           Šalčininkų r. Dieveniškių lopšelis-darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Švietimo ir kitais įstatymais, Vaikų teisių konvencija, Lietuvos Respublikos vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Šačininkų rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Šalčininkų rajono savivaldybės ir administracijos direktoriaus patvirtintais dokumentais, kitais teisės aktais bei Dieveniškių lopšelio-darželio nuostatais.



	Ekonominiai veiksniai 

Lietuva orientuojasi į modernu, žiniomis grindžiama ukį, todėl žiniomis besiremianti ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu. Igyvendinant Valstybine švietimo 2003-2012 m. strategija švietimo finansavimas ir ištekliai naudojami taip, kad švietimo sistema geriau prisitaikytu prie laisvosios rinkos ir būtų užtikrintas geresnis švietimo prieinamumas bei kokybė.

Nuolat iškylantys nauji reikalavimai žmogui, visuomenei, švietimo sistemai, skatina ugdymo institucijas peržiurėti savo veiklą, reaguoti į visuomenės kintancius poreikius. Kad išlaikyti konkurencine kova ir būti patraukliam, būtina tobulinti ugdymo kokybę, plėsti bendradarbiavimą su socialiniais partneriais, bendradarbiauti su šeimomis, auginanciomis vaikus, orientuotis i Europines švietimo tendencijas.
Švietimas – viena iš savivaldybės prioritetinių sričių.  Sparčiai vyksta rajone ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas teikiančių ikimokyklinio ugdymo įstaigų patalpų ir įrangų atnaujinimas. 
Finansinės galimybės:

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupių finansavimas vyksta iš mokinio krepšelio lėšų, tačiau šių lėšų nepakanka ugdymo planui realizuoti, mokytojų kvalifikacijai tobulinti, įsigyti ugdymo priemonių (pagal ,,Priešmokyklinės ugdymo priemonės aprašą“).

Biudžeto lėšų, skiriamų  aplinkai, nepakanka ikimokyklinio amžiaus vaikų kokybiškam ugdymui, materialinės bazės gerinimui, būtinoms išlaidoms finansuoti.



	Socialiniai veiksniai. 

Šalyje auga išsilavinimo prestižas, daugėja besimokančiųjų visose švietimo pakopose. Toliau mažėja Lietuvos gyventojų skaičius, vadinasi, ir švietimo paslaugų rinka. Didėja migracijos rodiklis - išvykusiųjų skaičius net tris kartus viršija į šalį atvykusiųjų skaičių. Daugėja šeimų, išvykstančių laikinai dirbti užsienyje, kurios laikiną vaikų globą patiki seneliams, ar kitiems artimiesiems. 
Teigiamais ikimokyklinio ugdymo įstaigoms veiksniais galima įvardinti keletą veiksnių: augantį visuomenės pasitikėjimą ugdymu, švietimu; vaikų mirtingumo iki vienerių metų sumažėjimą. Tačiau, bene svarbiausiu teigiamu poslinkiu yra pačios socialinės politikos sparti kaita, kurioje švietimas ir ypač ikimokyklinio bei priešmokyklinio ugdymo pakopa tampa prioritetiniais partneriais, keičiant požiūrį į asocialių šeimų finansavimą ir švietimą, tėvų švietimą, prevencinių smurto, prievartos programų įgyvendinimą, tėvų atsakomybės už vaikų ugdymą didinimą ir kt. Svarbi pozityvi priemonė - lengvatos už vaiko išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje, skatinančios gausių vaikų šeimas naudotis ugdymo įstaigos paslaugomis, sudaryti sąlygas žmonėms aktyviau integruotis į darbo rinką, suteikianti galimybę vaikams iš nepasiturinčių šeimų įgyti vienodą startą į pirmąją klasę.
       Vertinant socialinių veiksnių mūsų lopšeliui-darželiui įtakos turi gimstamumo mažėjimas, emigracija, darbo rinkos pokyčiai, blogėjantis vaikų sveikatos indeksas.

Lietuvoje auga ir vaikų su spec. poreikiais skaicius, kurie taip pat turi turėti galimybę ugdytis jiems priimtinomis sąlygomis. Daug vaikų šalyje turincių kalbos ir kitų komunikacijos sutrikimų.

Be šių bendrųjų socialinių veiksnių įtakos mūsų lopšeliui-darželiui turi ir Šalčininkų rajono savivaldybės ypatumai. Tai nepalanki demografinė padėtis. Gimstamumas rajone mažėja, didėja socialinės rizikos šeimų skaicius, rajone yra aukštas nedarbo lygis. Būtina užtikrinti visiems socialinės rizikos ir nepilnų šeimų vaikams kvalifikuotą ugdymą tam, kad suteikti jiems lygias mokyklinio starto galimybes. 
Mūsų lopšeliui-darželiui didžiausuos problemos kyla:

· Dėl sumažėjusio  natūralaus gyventojų prieaugio, nedarbo lygio, emigracijos mažėja vaikų skaičius.

· Dėl didėjnčios  ekonominės  ir kultūrinės  diferenciacijos. Pasireiškia negatyvūs socialinės išorės veiksniai:  darželyje vaikai iš nepilnų šeimų sudaro 32 proc.,  socialiai remtinos šeimos  - 36 proc.  Socialiai problematiškų šeimų vienintelis pragyvenimo šaltinis socialinė pašalpa. Vaikai iš tokių šeimų ne visada turi sąlygas išsiugdyti elementarius socialinius įgūdžius, prastos sveikatos, turi emocinių problemų. Įstaigoje nėra socialinio pedagogo, logopedo,  psichologo etatų.
· Mažėjant atlyginimams neužtikrinamos socialinės garantijos pedagogams, turintiems reikiamą kvalifikaciją bei šiuolaikines kompetencijas. 
·  Dėl didelio atstumo nuo rajono centro ir kitų miestų sunku rasti pedagogus, jie dažnai keičiasi.


	Technologiniai veiksniai. 

Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui, darbuotojų darbui, todėl tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo įstaigą, siekiant naujų kompetencijų ir kvalifikacijų, teikiant informaciją visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant šiuolaikinę įsivertinimo ir vertinimo kultūrą. Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės, skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų (toliau IKT) švietime infrastruktūrą, plintančios informacinės technologijos keičia kvalifikacijos tobulinimo sampratą. 
         Lopšelyje-darželyje skiriamas pakankamas dėmesys informacinių technologijų diegimui. Darbuotojai baigė kompiuterinio raštingumo kursus, bet nenoriai naudojasi kompiuteriu. Istaigoje yra 2 kompiuteriai, veikia 2 spausdintuvai. Lopšelis-darželis turi internetine prieiga, todėl turi galimybę greitai susirasti reikiamą informaciją, keistis ją naudojantis elektroninio pašto paslaugomis, taip pat modernizuoti ugdymo procesą. 

         Lopšelio-darželio materialinė bazė neatitinka šiuolaikinių reikalavimų: pastatui 27 metai ir per tą laiką susidėvėjusi grindų danga, santechnika, šildymo mazgas, vamzdynai, supuvę langai,  būtinas pastato renovavimas, apšiltinimas, nes šaltu metų kai kuriose patalpose temperatūra siekia 16 laipsnių šilumos. Susidėvėję vaikiški baldai neatitinka standartų bei higienos normų reikalavimų. Reikalingas virtuvės, laiptinių, salių remontas.

         Teigiamu veiksniu yra tas, kad vaikų grupėse atliktas kapitalinis remontas: pakeisti langai, grindų danga, pilnai suremotuoti tualetai, nudažytos ir apšiltintos sienos. 

	Vidinės aplinkos veiksniai



	Organizacinė struktūra. 

Įstaigą sudaro 2 mišrios grupės, kurias lanko vaikai nuo 1m. iki 5(6) metų vaikai. 

Lopšelyje-darželyje veikia šios savivaldos institucijos: Lopšelio-darželio taryba, mokytojų taryba. Lopšelio-darželio grupėse išrinkti tėvų  komitetai. Veikia lopšelyje-darželyje mokytojų metodinė grupė.

Ugdymo uždavinius padeda įgyvendinti Lopšelio-darželio direktoriaus įsakymu sudarytos komisijos ir darbo grupės.



	Žmogiškieji ištekliai.

· Įstaigoje patvirtinta 11,25 etatų. Iš jų – 4,25 pedagoginių darbuotojų, 7 – aptarnaujančio personalo:
· Pedagoginį personalą sudaro direktorė 1,0 et., auklėtojos – 2,5 et., meninio ugdymo mokytoja – 0,5 et., lietuvių kalbos mokytoja – 0,25 et.
· Aptarnaujantį personalą sudaro auklėtojų padėjėjos – 2,0 et., slaugytoja – 0,5 et., ūkvedė- sandėlininkė – 0,5 et., skalbėja – 0,5 et., virėja – 1,0 et., virėjos padėjėja – 0,5 et., pagalbinis darbuotojas – 0,5 et., valytojas – 0,5 et., sargas – 1,0 et.


	Planavimo sistema.

· Planavimo struktūrą sudaro lopšelio – darželio strateginis planas, metinė veiklos programa, ugdymo turinio planai ir programos.
· Planams, įvairioms programoms, sistemoms sukurti sudaromos darbo grupės. Planai ir programos derinami, siekiama dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių.
Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal Šalčininkų r. Dieveniškių lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programą, parengtą pagal Ikimokyklinio ugdymo programų kriterijų aprašą, patvirtintą Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2005 m. balandžio18 d. įsakymu Nr. ISAK-627. Programoje turinys orientuotas į vaiko kompetencijų ugdymą, reikalingą tolimesniam vaiko asmenybės ugdymui.
Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą patvirtintą Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2002 m. birželio 24 d. įsakymu Nr. 1147. Priešmokyklinio ugdymo turinį reglamentuoja Priešmokyklinio ugdymo standartas, patvirtintas Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2003 m. liepos 9 d. įsakymu Nr. ISAK-1015. 
         Integruojame:
-   „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencinę programą“.


	Finansiniai ištekliai.

 Lopšelio-darželio fimnansinius išteklius sudaro: 

 Šalčininkų rajono savivaldybės biudžeto lėšos, tėvų lėšos už vaikų maitinimą, ikimokyklinio ugdymo krepšelio lėšos, specialiujų programų lėšos,   gyventojų pajamų 2 proc. mokesčio lėšos.


	Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos.

· Įstaigoje yra 2 kompiteriai.

· Įdiegtas interneto ryšys dviejose kompiuteriose.

· Grupių auklėtojoms ir mokytojoms metodinių valandų metu skiriami 2 kompiuteriai
· Mokytojai, slaugytoja ir ūkvedė-sandėlinkė turi galymybę naudotis nešiamuoju kompiuteriu, kuris turi prieiga prie interneto.
· Įstaiga turi vieną fiksuoto ryšio telefono liniją. 

	Vidaus darbo kontrolė.

· Įstaigos  veiklos kokybės įsivertinimas (pagal ikimokyklinės įstaigos vidaus audito metodiką) yra esminė ir svarbiausia lopšelio-darželio veiklos efektyvumo vertinimo forma.

· Įstaigos veiklą koordinuoja Šalčininkų rajono savivaldybės Švietimo ir sporto skyrius.

· Įstaigos finansinę veiklą kontroliuoja lopšelio-darželio vadovas, valstybės kontrolės institucijos, steigėjas.



	SSGG ANALIZĖ

Stiprybės

1. Lopšelis-darželis tapo savarankiška įstaiga.

2. Vaikų grupėse atliktas kapitalinis remontas. Grupių aplinka jauki ir saugi atitinkanti higienos normų.

3. Ugdymo erdvės aprūpintos  reikalingomis ugdymo priemonėmis.

4. Rėmėjų pagalba dėka gautas kompiuteris vaikams. 

5. Geras aprūpinimas moderniomis priemonėmis, IKT priemonėmis teigiamai atsiliepia ugdymo kokybei, vaikų ugdymo(si) pažangai, sveikatai, įstaigos įvaizdžiui.
6. Kokybiškai organizuotas vaikų maitinimas.

7. Palankus vidaus ir išorės mikroklimatas. Geri darbuotojų tarpusavio santykiai, pedagogo ir vaiko tarpusavio santykiai 
8. Įstaiga tenkina gyventojų poreikius.

Silpnybės

1. Pasyvus tėvų dalyvavimas įstaigos veiklos organizavimo procese.

2. Dėl didelio atstumo nuo rajono centro ir kitų miestų ir dėl žemų atlyginimų dažnai keičiasi pedagoagi ir labai sunku juos surasti.

3. Dauguma pedagogų yra ne  ikimokyklinio ugdymo specialistai.

4. Dėl to, kad grupėse įvairaus amžiaus vaikai žymiai sunkiau organizuoti ugdymą.

5. Neatliktas vidaus remontas. Reikia keisti elktros instaliaciją, kanalizaciją, remontuoti san. mazgus. 

6. Pastatui reikalinga renovacija. 

7. Neekonomiškas apšildymas, nes supuvę ir nesandarūs langai, neapšildyntos sienos.

8. Virtuvės įranga pasenusi.

9. Nepakankamas įstaigos finansavimas.

Grėsmės

1. Tėvų bedarbystė ir nemokomumas.

2. Vaikų socialinė ir kultūrinė izoliacija.

3. Mažas gimstamumas, žmonių emigracija turi įtakos įstaigos vaikų skaičiaus mažėjimui.

4. Nepakankamas įstaigos poreikių finansavimas.

5. Maži darbo užmokesčiai mažina pedagogų psichologinį saugumą, motyvaciją, skatina migraciją .
6. Tėvų užimtumas ir jų pedagoginis apleistumas didina vaikų pedagoginį, socialinį apleistumą. 
7. Blogėjanti pastatų būklė neatitinka augančių Europos Sąjungos normų, higienos normų.
8. Teisės aktų, dokumentacijos nesuderinamumas , nuolat kintantys įstatymai. 
9.  Televizorių, kompiuterių atsiradimas atitolina bendravimą šeimoje (tarp vaiko ir tėvų bei kitų šeimos narių).

     10. Daugėja neigiamų reiškinių visuomenėje (rūkymas, narkotikai, alkoholizmas, smurtas ir t.t.).
Galimybės

1. Sukurti įstaigos įvaizdžio formavimo sistemą.

2. Informacinės, konsultacinės, socialinės pagalbos šeimai sukūrimas.

3. Racionalus išteklių naudojimas, papildomo finansavimo paieška.
4. Pedagogų kvalifikacijos kėlimas, persikvalifikavimas.

5.       Dalyvauti konkursuose, projektuose, siekiant pritraukti įvairių fondų lėšas. 
6.       Gerinti bendravimą ir bendradarbiavimą įstaigoje, su soc. partneriais, tėvais.
7.       Mokyti pedagogus mokytis visą gyvenimą.
8.       Siekti gauti finansavimą lopšelio - darželio remontui ir visapusiškai renovacijai.
9.       Aktyvinti šeimos dalyvavimą įstaigos veikloje
IV. DARŽELIO  VEIKLOS  STRATEGIJA

STRATEGINĖS IŠVADOS: 

      Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius, plačiojo audito išvadas bei lopšelio-darželio SSGG analizę, 2012 – 2016 m. būtina prioritetą skirti:

1. Ugdymo įvairovei, kokybei ir ryšių stiprinimui  su vaiko šeima. Daugiau dėmesio skirti tėvų švietimui. 

2. Įtraukti visą bendruomenę į įstaigos įvaizdžio formavimo sistemos kūrimą.

3. Siekti darbuotojų profesionalumo ir aukštos kompetencijos. Suteikti galimybę pedagogų kvalifikacijos kėlimui ir persikvalifikavimui, organizuoti metodinę veiklą, pagrįstą naujausiomis ugdymo strategijomis.

STRATEGINIAI TIKSLAI

1 tikslas. Ugdymo(si) turinio, proceso kokybės ir vaikų pasiekimų kokybės gerinimas.
Uždaviniai:

1.1. Gerinti ugdymo ir vaikų pasiekimų kokybę individualizuojant ir diferencijuojant ugdymo turinį ir procesą.

1.2. Plėtoti ir tobulinti partnerystę su socialiniais partneriais ir vaikų tėvais.

1.3. Organizuoti tėvų švietimą sveikatos, ugdymo ir kitais klausimais.

2 tikslas. Kurti estetišką, jaukią ir saugią aplinką, siekiant sudaryti optimalias sąlygas atsiskleisti vaiko individualumui ir kūrybiškumui.

Uždaviniai:

2.1. Įtraukti visą bendruomenę į lopšelio-darželio įvaizdžio formavimo  sistemos kūrimą.

2.2. Sukurti jaukią ir saugią grupių aplinką, atitinkanti higienos normų ir saugos ir sveikatois reikalavimų. Naujinti ir modernizuoti darželio patalpas, pritaikyti juos vaikų ir tėvų švietimo poreikiams.

3 tikslas. Vykdyti efektyvią personalo politiką.

Uždaviniai:

3.1. Siekti darbuotojų profesionalumo ir aukštos kompetencijos.

3.2. Stiprinti metodinę pagalbą planavimui.




MISIJA:

Tenkinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų prigimtinius, socialinius, pažintinius, saviraiškos poreikius; įgyvendinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, sudaryti sąlygas, užtikrinančias vaikų saugumą ir raidą.

VIZIJA:

  Lopšelis – darželis glaudžiai bendradarbiaus su šeima bei kitomis institucijomis, visapusiškai ugdys 1,5 – 6 m. vaiką, atskleidžiant jo asmenines savybes, ugdymą sies su tautos papročiais ir tradicijomis, didins edukacinę šeimos kultūrą.

FILOSOFIJA:

,,Dėl vaiko ir vardan vaiko“
1. TIKSLAS: UGDYMO(SI) TURINIO, PROCESO KOKYBĖS IR VAIKŲ PASIEKIMŲ KOKYBĖS GERINIMAS.
	1.1. uždavinys
	Gerinti ugdymo ir vaikų pasiekimų kokybę individualizuojant ir diferencijuojant ugdymo turinį ir procesą.

	Eil. Nr.
	Laikas
	Priemonės
	Laukiamas rezultatas
	Ištekliai

	1.1.1.
	2012 

2016
	Nuoseklus auklėtojų darbo planavimas. Naujų darbo formų ir metodų paieška, siekiant tobulinti ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą. Naujų netradicinių metodų panaudojimo galimybių išplėtimas. 

Ugdymo individualizavimas atsižvelgiant į vaiko poreikius, gebėjimus.
	Tinkamai parinkti ugdymo(si) metodai atsispindės vaikų rezultatuose. Bus sudarytos geresnės sąlygos vaikų asmens potencialo augimui. Ugdymas bus orientuotas į individualų vaiką. Ugdymo procesas bus praturtintas naujais vaikui priimtinais metodais.
	Žmogiškieji ištekliai.

Spec. Programos lėšos.

	1.1.2.
	2012-2016
	 Plėtoti ir tęsti bendradarbiavimą su kitų ikimokyklinių įstaigų pedagogais.
	 Tobulės profesinės kompetencijos, bus taikomi pozityvūs ugdymo būdai
	Žmogiškieji ištekliai

	1.1.3.
	2012

2016
	Grupės aplinkos ir jos erdvių papildymas naujomis ir moderniomis  ugdymo priemonėmis.
	Ugdomosios aplinkos teigiamas  poveikis vaikui ugdymui(si)
	Mokinio krepšelio lėšos.

 Spec. Programos lėšos.

 Rėmėjų parama

	1.1.4.
	2012 

2016
	Pažintinių, ugdomųjų susitikimų ir kūrybingų užsiėmimų organizavimas.
	Kūrybingi užsiėmimai skatins vaikus veikti, kurti, plėsti vaikų akiratį ir žinias, tenkins jų saviraiškos poreikius, kas teigiamai paveiks jų gebėjimų vystymuisi.
	Žmogiškieji ištekliai.

Spec. programos lėšos

	1.1.5.


	2012 2016
	Vaikų pasiekimų vertinimas
	Sisteminagai vertinant vaikų pasiekimus bus nustatomi aiškus tikslai ir parenkami atitinkami ugdymo metodai bei konkretūs uždaviniai vaikams, pagal jų gebėjimus, pasiekimus ir poreikius.
	 Mokinio krepšelio lėšos.

 Spec. Programos lėšos.



	1.1.6.
	2012 2016
	 Įsigyti kompiuterinių programų ugdymui.
	Ugdymas bus papildytas moderniomis technologi-jomis, kompiuterinėmis ugdymo programomis, kurios padės pasiekti geresnių rezultatų.
	Mokinio krepšelio lėšos.

 Spec. Programos lėšos.



	1.1.7.
	2012-2016
	Ugdymo procese taikyti nuoseklias  problemų sprendimo, sunkumų įveikimo priemones: gerumo popietės, akcijos, projektai.   
	Sėkminga  vaiko socialinė branda, gebėjimas gyventi ir prisitaikyti  socialinėje aplinkoje.


	Spec. Programos lėšos.

Žmogiškėji ištekliai

	1.1.8.
	2012-2016
	Sistemingai analizuoti  edukacinės veiklos poveikį vaikų kūrybinių , pažintinių galių sklaidai taikant įvairius edukacinius tyrimus.  
	Tobulinama ugdytinių vertinimo sistema. Ugdymo tęstinumas. Parengti ir taikomi  informatyvūs vertinimo aprašai.
	Žmogiškieji ištekliai

	1.1. Uždavinio įgyvendinimo kriterijai

	Lopšelyje-darželyje sudaryta gera ugdymo planavimo sistema. Auklėtojos, meninio ugdymo mokytoja ir lietuvių kalbos mokytoja planuoja savo veiklą  sudarant teminius planus metams, mėnesiui ir savaitei. Savaitiniai planai parengti atsižvelgiant į vaikų poreikius, jų individualis poreikius ir galimybes.

Sukurti nauji pažangūs ugdymo(si) metodai, kuriuos pedagogai panaudoja ugdymo proceso individualizavimui ir tobulinimui.



	1.2. uždavinys
	Plėtoti ir tobulinti partnerystę su socialiniais partneriais ir  vaikų tėvais.



	Eil. Nr.
	Laikas
	Priemonės
	Laukiamas rezultatas
	Ištekliai

	1.2.1.
	2012 

2016


	Bendradarbiavimo ir tėvų informavimo sistemos sukūrimas.
	Išsiaiškinus tėvų bendradarbiavimo su darželiu formas, bus sukurta. programa, užtikrinanti tėvų įtraukimą į ugdymo procesą.
	Žmogiškieji ištekliai.

 Spec. Programos lėšos.



	1.2.2.
	2012 

2016
	Projekto ,,Darželyje visa šeima-vaikutis, tėtis ir mama“ vykdymas.
	Bus plėtojamos įvairios tėvų informavimo ir bendradarbiavimo formos.

Glaudžiai

bendradarbiaujant

su tėvais,

užtikrinama

individuali

kiekvieno vaiko

galiu plėtotė.
	Žmogiškieji ištekliai.

Spec. Programos lėšos.

 Rėmėjų parama

	1.2.3.
	2012 

2016


	Tėvų įtraukimas į atliekamus tyrimus, veiklos plano rengimą ir vykdymą.


	Planuojant ir kuriant lopšelio-darželio veiklą ir ugdymą, būtų išklausyta tėvų nuomonė. Tėvų įtraukimas į planavimo procesą skatins juos domėtis darželio veikla ir dalyvauti joje.


	Žmogiškieji ištekliai.



	1.2.4.
	2012 

2016


	Lankstinukų ,,Būsimasis darželinukas“ ir ,,Laiško tėvams“  paruošimas.
	Lankstinukai padės tėvams geriau paruošti vaiką darželiui, susipažinti su vykdoma veikla darželyje.


	Žmogiškieji ištekliai.

Spec. Programos lėšos.

 Rėmėjų parama



	1.2.5.
	2012 

2016


	Glaudus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
	Bus dažnai oraganizuojami susitikimai, šventės ir renginiai.
	Žmogiškieji ištekliai.

Spec. Programos lėšos.

 Rėmėjų parama

	1.2. Uždavinio įgyvendinimo kriterijai



	Tėvai reguliariai gauna išsamią informaciją apie vaiko ugdymosi pasiekimus, elgesį. Žino lopšelio-darželio veiklos prioritetus, kryptis. Taip pat tėvai įtraukiami į ugdymo procesą, planavimo procedūras, teikia pasiūlymus dėl ugdymo ir veiklos organizavimo. Jie – aktyvūs ir geba daryti įtaką ugdymo procesui.

Socialiniai partneriai padeda įdomiai organizuoti ugdymo procesą.

	1.3. uždavinys
	Organizuoti tėvų švietimą sveikatos, ugdymo ir kitais klausimais.



	Eil. Nr.
	Laikas
	Priemonės
	Laukiamas rezultatas
	Ištekliai

	1.3.1.
	2012 

2016


	Bendruomenės kambario įsteigimas
	Gerai įrengta aplinka paskatins tėvus ir pedagogus artimiau bendradarbiauti. 
	Spec. programos lėšos.

Rėmėjų paieška

	1.3.2.
	2012 

2016


	Konsultacijų, paskaitų, sisitikimų su specialistais tėvams organizavimas.
	Tėvai įgis naujų žinių auklėjomo, sveikatos ir kt.  klausimais. Jie išmoks bendrauti, gerbs vieni kitus.
	Mokinio krepšelio lėšos.

 Spec. Programos lėšos.



	1.3.3.
	2012-2016
	Ugdytinių tėvų, vietos  bendruomenės įtraukimas į sveikatos saugojimo prevencinį darbą.
	Tėvai įgis įgūdžių kurti saugią aplinką, praktiškai pateiks vaikams pavojų išvengimo modelius.
	Mokinio krepšelio lėšos.

 Spec. Programos lėšos.



	1.3.4.
	2012-2016
	 Inicijuoti bendrų grupės ir šeimos projektų kūrimą vaikų pažinimo ir ugdymo klausimais
 
	Įvairios bendravimo ir bendradarbiavimo formos leis pasiekti gilesnį abipusį pažinimą ir paskatins šeimų aktyvumą bei padės labiau tenkinti šeimų poreikius
 
	Žmogiškieji ištekliai.

Spec. Programos lėšos.



	1.3.5.
	2012-2016
	Švietėjiškas darbas taikant įvairias formas ir būdus (svetainė, laikraštis, lankstinukai ir kt)
	Įvairiapusė informacijos sklaida paskatins iškilusių problemų sprendimą, padės šeimoms rasti atsakymus į įvairius klausimus. Didės tėvų atsakomybė už vaiko ugdymą ir ugdymasi.
	

	1.3. Uždavinio įgyvendinimo kriterijai



	Tėvai žino vaikų ugdymo ypatumus.  Jie moka vystyti savo vaikų gebėjimus. Įgijo žinių apie vaikų sveikatą, sveiką maitinimąsi ir naudoja jos savo gyvenime.

Dauguma tėvų suvoks partneriškius santykius, bus geras mikroklimatas. Darželis taps atviras kaitai, naujovėms. 

Susiformavo geras tėvų supratimas apie vaikų sveikos aplinkos sudarymą namuose.  


2. TIKSLAS: KURTI ESTETIŠKĄ IR SAUGIĄ APLINKĄ, SIEKIANT SUDARYTI OPTIMALIAS SĄLYGAS ATSISKLEISTI VAIKO INDIVIDUALUMUI IR  KŪRYBIŠKUMUI.

	2.1. uždavinys
	Įtraukti visą bendruomenę į  lopšelio-darželio įvaizdžio kūrimo politiką.



	Eil. Nr.
	Laikas
	Priemonės
	Laukiamas rezultatas
	Reikalingi ištekliai

	2.1.1.
	2012 

2016
	Lopšelio-darželio internetinės svetainės, lankstinuko, reprezentuojančio mūsų įstaigą, sukūrimas.
	Įstaiga internetinę svetainę, kuri padės  informuoti visuomenę apie įstaigos veiklą. 


	Savivaldybės lėšos.

Spec.programos lėšos.

Žmogiškieji ištekliai

	2.1.2.
	2012 

2016
	Veiksmingos lopšelio-darželio įvaizdžio kūrimo sistemos parengimas.


	Ši sistema leis kryptingai formuoti teigiamą įstaigos įvaizdį rajone.
	Savivaldybės lėšos

Spec.programos lėšos.

Žmogiškieji ištekliai

	2.1.3.
	2012 

2016
	Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais stiprinimas.
	Sukurta bendravimo ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sistema. Lopšelio-darželio ryšiai įvairūs, tikslingi, turintys teigiamą poveikį įstaigos veiklai ir visai bendruomenei.
	Spec.programos lėšos.

Žmogiškieji ištekliai

	2.1. Uždavinio įgyvendinimo kriterijai



	Lopšelyje-darželyje yra veiksminga įvaizdžio kūrimo sistema ir kultūra. Įstaiga turi savo internetinę svetainę, dalijasi gerąja savo darbo patirtimi. Bendruomenės nariai didžiuojasi savo įstaiga, dalyvauja kuriant jos politiką. Lopšelis-darželis yra gerai vertinamas Šalčininkų rajone.  



	2.2. uždavinys
	Sukurti jaukią ir saugią grupių aplinką, atitinkanti higienos normų ir saugos ir sveikatois reikalavimų. Naujinti ir modernizuoti darželio patalpas, pritaikyti juos vaikų ir tėvų švietimo poreikiams.

	Eil. Nr.
	Laikas
	Priemonės
	Laukiamas rezultatas
	Reikalingi ištekliai

	2.2.1.
	2012-2016


	Kurti ir plėtoti saugią ir jaukią edukacinę aplinką, pritaikyti ją informacinėms komunikacinėms technologijoms, įvairiems

ugdymo(si) metodams ir

būdams naudoti.
	Lopšelio-darželio

edukacinė aplinka veiksmingai naudojama,

sudaro sąlygas tenkinti vaikų

ugdymo(si) saviraiškos

poreikius, laiduoja ugdymo

kokybę. Funkcionalios, patrauklios ugdymo erdvės užtikrins daugiau galimybių įgyti naujų kompetencijų ir jas tobulinti
	Savivaldybės lėšos.

Spec.programos lėšos.

Mokinio krepšelio lėšos.

Žmogiškėji ištekliai

	2.2.2.
	2012-2016


	Isigyti naujų

ugdymo 

priemonių ir šiuolaikiškų

žaidimų.

Organizuoti

akcijas, talkas

įtraukiant visa

lopšelio - darželio

bendruomenę.


	Lopšelio-darželio

aplinka saugi,


jauki ir estetiška.

Gera vaikų

savijauta.
	Savivaldybės lėšos.

Spec.programos lėšos.

Mokinio krepšelio lėšos.

Žmogiškėji ištekliai


	2.2.3.
	2012-2016


	Siekti, kad būtų atlikta pastato renovacija. 
	Atnaujintas pastatas leis taupyti lėšas šildymui, o sutaupytas lėšas panauduoti vaiukų ugdymui.
	Savivaldybės lėšos.



	2.2.4.
	2012-2016


	Švenčių salės, Sporto salės, virtuvės, slaugytojos kabineto ir kt. patalpų remontas
	Atnaujinta ir šiuolaikiškai sutvarkyta aplinka darys poveikį vaikų estetiniam su-vokimui. 
	Savivaldybės lėšos.

Spec.programos lėšos.

Žmogiškėji ištekliai



	2.2.5.
	2012-2016
	Įsigyti stalų susirinkimas, paskaitoms vesti.
	Sukurta jauki aplinka, kuri skatina tėvus bei pedagogus aktyviai dalyvauti susirinkimuose, paskaitose, programose.
	Savivaldybės lėšos.

Spec.programos lėšos.

Mokinio krepšelio lėšos.



	2.2.6.
	2012-2016
	Įsigyti projektorių ir pastatomą ekraną.
	Atsiras galimybė patraukliai pristatyti mokomąją medžiagą organizuojamuose seminaruose
	Savivaldybės lėšos.

Spec.programos lėšos.

Mokinio krepšelio lėšos.

Rėmėjų parama.

	2.2.7.
	2012-2016
	Pritaikyti baldus, įrangą ir ugdymo priemones ugdymosi netobulumams šalinti. Pakeisti dalį susidėvėjusių baldų grupėse.
	Aplinka saugi tiek psichologiniu emociniu, tiek fiziniu, tiek estetiniu aspektais. Ji nėra statiška, keičiama, pildoma, turtinama pagal tikslus, poreikius.  Grupių baldai atitiks higienos normos reikalavimus.
	Savivaldybės lėšos.

Spec.programos lėšos.

Mokinio krepšelio lėšos.

Rėmėjų parama.

	2.2.8.
	2012-2016
	  Kasmetinis 
remontas, pasiruošiant mokslo metams.
	 Bus užtikrinama  higienos normų reikalavimai, kuriama saugi, sveika ir jauki ugdymo(-si) aplinka.
	Savivaldybės lėšos.

Spec.programos lėšos.
Rėmėjų parama.

	2.2. Uždavinio įgyvendinimo kriterijai



	Sukurta jauki ir saugi grupių aplinka, atitinkanti higienos normų ir saugos ir sveikatois reikalavimų, kuri skatina tėvus, vaikus  bei pedagogus aktyviai  dirbti ir bendradarbiauti.


3. TIKSLAS: VYKDYTI EFEKTYVIĄ PERSONALO POLITIKĄ.

	3.1. uždavinys
	Siekti darbuotojų profesionalumo ir aukštos kompetencijos.

	Eil. Nr.
	Laikas
	Priemonės
	Laukiamas rezultatas
	Reikalingi ištekliai

	3.1.1.
	2012

2016


	Nuoseklios pagalbos naujiems specialistams teikimas
	Bus teikiama pagalba naujiems specialistams
	Žmogiškėji ištekliai

	3.1.2.
	2012

2016
	Visų darbuotojų aktyvus dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo ir kėlimo kursuose
	Visi aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo ir kėlimo kursuose kuriuose įgyja reikiamų kompetencijų, domisi  naujovėmis, jas taiko savo veikloje; yra aktyvūs  patirties skleidėjai, besidomintys kitų institucijų gerąja darbo patirtimi. 
	Savivaldybės lėšos.

Spec.programos lėšos.

Mokinio krepšelio lėšos.



	3.1.3.
	2012-2016
	Pastoviai nagrinėti leidžiamus teisės aktus ir norminius  dokumentus, studijuoti metodinę, pedagoginę literatūrą ir kitas naujoves.
	Visi darbuotojai yra susipažinę su norminiais dokumentais, domisi naujovėmis. Jie yra profesonalūs, aktyvus, atsakingi.
	Žmgiškėji ištekliai

	3.1.4.
	2012 

2016
	Atvirų veiklų organizavimas įstaigoje ,,Kolega-kolegai“.
	Įstaigoje pedagogai pasidalins gerąja patirtimi, tobulės profesinė kompetencija. 
	Žmgiškėji ištekliai

	3.1.5.
	2012

2016


	Aktyvus dalyvavimas rajono ikimokyklinių įstaigų pedagogų metodinio būrelio veikloje.
	Auklėtojos ir mokytojai aktyviai dalyvauja kitų įstaigų organizuojamuose renginiuose.
	Žmogiškėji ištekliai

	3.1.6.
	2012

2016


	Aktyvus naudojimasis informacinėmis technologijomis.
	Auklėtojos , mokytojai  aktyviai naudojasi internetu, geba rasti naudinos informacijos ir taikyti ją savo darbe. 
	Žmogiškėji ištekliai

	3.1. Uždavinio įgyvendinimo kriterijai



	Lopšelyje-darželyje sudarytos visos galimybės tobulėti: veikia veiksminga kvalifikacijos kėlimo sistema, parengta nuosekli pagalbos naujiems specialistams sistema. Pedagogai ir kiti darbuotojai aktyviai dalyvauja visuose rajoniniuose  ir respublikiniuose renginiuose, seminaruose, kursuose, skaito norminius dokumentus, spaudą, metodinę ir pedagoginę literatūrą, aktyviai naudojasi internetu. Aktyvi metodinės grupės veikla.
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	Eil. Nr.
	Laikas
	Priemonės
	Laukiamas rezultatas
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	3.2.3.
	2012-2016


	Bibliotekos turtinimas
metodine literatūra.
	Visa metodinė literatūra, informacinė medžiaga sisteminama ir atnaujinama pagal ugdytojų ir tėvų poreikius.
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Žmogiškėji ištekliai
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	2012-2016


	Nuoseklių konsultacijų ugdymo turinio planavimo klausimais vykdymas.
	Konsultacijos suteikiamos kiekvienų mokslo metų pradžioje bei pagal poreikį.
	Žmogiškėji ištekliai.

	3.2.5.
	2012-2016
	Įrengti metodinį kabinetą.
	Metodiniame kabinete sukurta aplinka skatina pedagogus bendradarbiauti, padeda geriau planuoti savo veiklą. 
	Žmogiškėji ištekliai.

	3.2.6.
	2012-2016
	Gerinti metodinės grupės darbą.
	Gerai organizuotose metodinėse pasitarimuose pedagogai dalinasi savo žiniomis ir savo darbo rezultatais, kas leidžia geriau organizuoti savo darbą ir kokybiškiau dirbti.
	Žmogiškėji ištekliai.

	3.2. Uždavinio įgyvendinimo kriterijai

	Lopšelyje-darželyje įrengtas metodinis kabinetas, aprūpintas IKT. Pakankamai sukaupta metodinės literatūros, informacinės medžiagos, ji nuolat atnaujinama. Sistemingai, įvairiomis formomis teikiamos rekomendacijos, konsultacijos, ypač 1-2 metus dirbantiesiems. Ikimokyklinio ugdymo programa papildyta teminiu išplanavimu. Aktyvi metodinės grupės veikla.
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